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Kaj je projekt?

Vplivi
Organizacijska kultura

Vzroki / Standardi
VZIOKI Infrastruktura
Zahtevatrga

. _ Cloveski viri
Poslovna potreba Casovno omejeno Trzni poloZaj
Tehnoloski napredek prizadevanje Dovzetnost za tveganja
Regulatorna zahteva ustvariti enkraten Politicna klima

Komunikacijske poti
Standardizirani postopki
Informacijski sistem

www.dsi2013.si
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Kakovost

Obseg Denar

Projekt je uspesen, ko v Cim vecji meri izpolni priCakovanja narocnikov.

www.dsi2013.si
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10 glavnih vescin vodje projekta

« Razviti odlicno vizijo projekta, « Spodbujanje konstruktivne _
diskusije in delovnega vzdusja

« \zpostaviti projektni vodstveni tim
in voditi tim skozi procese

« Vzpostavitev stikov znotraj in zunaj
organizacije in odstranjevanje ovir

projektnega vodenija, za projektni tim
. Vodstvene vescine: voditi projektni . Sprejemanje kritike, povratnega
tim skozi korake razvoja tima, odziva in mnenja ostalih
G ‘e - « Vescine pri uporabi timskih orodij:
- Komunikacijske vescine vodje: za brainstorming’, odloanje,
verbalne, pisne, osebne in organiziranje, pro#ektno_vodenje in
skupinske, razresevanje konfliktov in odprtih
vprasanj

Upravljanje odnosov: konstruktiven . _— .
* P jan] « Prodajne vescCine za promocijo

in hiter odziv, razresevanje Projekta znotraj in zunaj projekta
konfliktov, spodbujanje pozitivhega er predstavitvene vescine.

delovanja tima,

www.dsi2013.si



“Dvajset let pozneje”

Kongresni center Grand hotel Bernardin | Portoroz | Slovenija
15.-17. april 2013

dgi i 20

3¢ informatike [&f

Zakaj so potrebne spremembe?

« 31% projektov razvoja SW je ukinjenih (1)

« 75% projektov razvoja SW je s strani naroCnikov oznacenih kot neuspesnih

« 200% je presezen proracun vsakega drugega projekta (2)

« 66% projektov razvoja SW ne doseze zahtev uporabnikov ali je potrebno SW bistveno
spremeniti

« Vecina projektov se spopada z ,rezanjem” uporabniskih zahtev in funkcionalnosti v
,naglici zakljuCevanja“

Traditional IT Emerging IT

i | Project | E Capability |
' Stable | Change Stable | -4Continuous Change»
Vir: (1) Standish Group Chaos report, (2) Gartner Group IT report 5

www.dsi2013.si
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Uporabniske aplikacije
Kako Cim hitreje razviti aplikacijo, ki bo:

«Sprejemljiva in koristna za uporabnika
« Imela Cim manj napak

« Imela dobre odzivne Case in

« Delovala zanesljivo in bo

« Zagotovljena varnost !

www.dsi2013.si
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Izzivi projektov razvoja aplikacij

« Dodana poslovna vrednost

. Kakovost specifikacij

. Clani tima s specialisti¢nimi znaniji
« Timi na vec lokacijah

. DolZina oz. trajanje projekta B N BN i T
« Prehod staro novo P -

« aplikacije in podatki

www.dsi2013.si
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Narocniki projekta, uporabniki izdelka in se kdo....

User

www.dsi2013.si Participant
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Zahteve narocnika in obseg projekta

I CAN'T START THE
PROJECT BECAUSE THE
USER WON'T GIVE ME

HIS REQUIREMENTS.

LT
4

START MAKING
SOMETHING ANYLJAY.
OTHERLWISE WE'LL
LOOK UNHELPFUL.

)

» .
i i

»

5

Ve
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S0, 0UR PLAN IS TO
CLEVERLY HIDE QUR
COMPETENCE.

YOou
THINK
TOO

MUCH.

|
[ T
=

« Zahteve naroCnika morajo postaviti jasne in merljive cilje projekta

« Specifikacija zahtev je osnova za dolocitev obsega projekta in njegovo izvajanje
« KljuCnega pomena je ucCinkovita komunikacija med udelezenci projekta

« Pomembne so zahteve, ki imajo za rezultat projekta uporabno vrednost

« Odgovornost za specifikacijo zahtev:
« NarocCnik za vsebino
. lzvajalec za metodologijo

www.dsi2013.si
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Razlike med nakupom ali razvojem aplikativhe podpore

Standardna reSitev =~ Razvoj

Tveganje Srednje Visoko

Stroski ? ?

|zdelek Znan Neznan

Spremembe Prilagaja se naroCnik  Prilagaja se izdelek
Metodologija izvedbe Znana in preizkusena Odvisna od izvajalca

10

www.dsi2013.si
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Ali se obvladujemo projekte?
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Hvala za vaso pozornost !

Vprasanja?
Pripombe?

Predlogi?

12
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